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BAO CAO TOM TAT
Vé két qua hoat déng nim 2025 va phwong hwéng nhiém vu nim 2026
ciia Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

1. Thu lao va cac lgi ich khac cia HPQT nam 2025

Thwong va .
STT Ho va tén Chikc vu Thu lao cac khoian Tong cong
khac
1 | Hji déng qudn tri 204.000.000 53.000.000 | 257.000.000
1 Trinh Xuén Tién Chu tich 60.000.000 17.500.000 77.500.000
2 | Bui buc Vinh Thanh vién 36.000.000 10.800.000 46.000.000
3 | Lé Thi Xuyén Thanh vién 36.000.000 17.500.000 |  53.500.000
4 | Hoang Van Xuyén Thanh vién 36.000.000 4.000.000 |  40.000.000
5 | Chu Thi Mai Thanh vién 36.000.000 4.000.000 |  40.000.000

2. Tong két cac cudc hop va quyét dinh cia HPQT niim 2025

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc 06 phién hop va ban hanh 06 nghi
quyét nham chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty (bao gom
cac cude hop truc tiép va hinh thic ldy y kién bang van ban theo quy dinh).

Tai cac cudc hop, cac thanh vién Hoi ddng quan tri d tham gia day du, tich cuc
thdo luan, xem xét va danh gid mot cach toan di€n, than trong ddi voi cac noi dung
dugc trinh. Cac thanh vién di phat huy vai tro, trach nhiém, dong goép ¥ kién thang than,
mang tinh xay dung va phan bién nhdm dua ra cac giai phap phu hop dé thao g& kho
khan trong hoat dong ctia Cong ty. Déng thoi, HO1 déng quan tri da thyc hién viéc xem
xét, danh gia cong tac kiém tra, giam sat hoat dong diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc
theo timng quy, 1am co sé xay dung ké hoach giam sat va chi dao diéu hanh cho cac ky
tiép theo.

Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc ban hanh tai timg thoi
diém déu bam sat tinh hinh thyc té, ¢6 tinh dinh huéng cao, gép phan quan trong trong
viéc ning cao hiéu qua cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Tong
Giam dbc.



Dic biét, trong Quy 1/2025, Hoi dong quan tri d ban hanh Nghi quyét sb 02/NQ-
HPQT ngay 24/03/2025 vé viéc di doi day chuyén san xuat cia Xi nghiép tinh ché
trung tam tai Thuan An nham t6 chire lai hoat dong san xuét theo hudng tap trung tai
Chi nhanh Binh Phuéc. Dbi voi cac tai san gin lién voi dat tai Thuin An, trong thoi
gian chua c6 phuong 4n dau tu, ndng cAp mdi, cong ty tiép tuc thyc hién quan 1y chat
chg, déng thot khai thac va st dung linh hoat, phu hop voi diéu kién thuc tién, bao dam
khong dé lang phi ngudn lyc tai san cling nhu cic ngudn luc khac cua cong ty.

Trién khai thue hién Nghi quyét, cong ty dd chu dong tim kiém va lam viéc voi
cac ddi tac dé cho thué nha xudng tai Thuan An, gop phan nang cao hiéu qua sir dung
tai san trong giai doan chuyén tiép.

3. Bao cao vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chung nam quyen kiém soat trén 50% tré 1én von dicu 1€ voi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhirng nguwoi cé lién quan‘cua thanh vién dé; Giao dich giira cong ty
v6i cong ty trong do thanh vién H{i dong quan trj 1a thanh vién sang 1ap hoac la
nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat trudc thoi diem giao
dich.

Trong nam 2025 cong ty khong phat sinh giao dich vdi cac d(‘)ir tuong trén, thong
tin nay da dugc cong bo tai Bdo cdo tinh hinh quén tri cong ty niém yét nam 2025.

4. Hoat dfng cua thanh vién HDQT dc 1ap va két qua danh gia ciia thanh
vién doc 1ap HDQT ve hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2025, HOi d@)ng quan tri da hoat dong vai tinh than trach nhiém cao,
dam bao tinh minh bach trong cong tac quan tri va tuan thu diy da cac quy dinh ap
dung d6i voi cong ty dai chung. Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri duogc triéu tap kip
thoi, to chirc va trién khai dung trinh tu, tha tuc theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché
ndi b vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién trao ddi, thao
luan, phan bi¢én mdt cach khach quan, than trong, qua dé dua ra cac dinh hudéng va
quyét sach phu hop, hudng toi loi ich 1au dai va bén ving ctua Cong ty. Hoi dong quan
tr1 da thuc hién déy du vai tro dai dién cho cd dong trong viéc giam sat hoat dong diéu
hanh, dinh hudng chién luge va chi dao kip thdi nham dam bao str dung hiéu qua cac
ngudn luc, hoan thanh cac chi tiéu do Dai hoi dong cb dong giao, trén co sd tudn tha
quy dinh phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Céac van dé trong yéu lién quan dén chién lugc kinh doanh, phat trién thi truong,
dau tu cong nghé va hoan thién hé théng quan tri tiép tuc duoc Hoi ddng quan tri xem
xét, danh gia thuong xuyén trong cac ky hop dinh ky va dot xuit, nham kip thoi thich
g véi bién dong cua thi truong.

Céc nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua theo nguyén
tac tap thé, biéu quyét theo da s6, dam bao tinh hgp phap va hiéu luc thi hanh. Bién ban
cac cudc hop duoc 1ap dﬁy dua, trung thyc va cé chir ky xac nhan cua cac thanh vién
tham du theo ding quy dinh.



Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y va giam sat d6i véi Ban diéu hanh,
Hoi dong quan tri da duy tri sy phdi hop chit ché, dong hanh cung Ban diéu hanh trong
viéc xdy dyng va trién khai cac giai phap nham thao g& kho khin, 6n dinh hoat dong
san xudt kinh doanh va ning cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong nim 2025.

5. Két qua giam sat dbi voi Tfmg giam qﬁc

Viéc giam sat hoat dong ctia Tong giam doc da dugc HDQT thyc hién theo dling
quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT. Hoat
dong giam sat cua HPQT ddi véi Tong giam ddc duge thuc hién théng qua cac hinh
thire nhu: td chirc cac cudc hop do HDPQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do
Téng giam dbc t6 chirc, thong qua cac bao céo cua Tong giam dbc.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025, HPQT di chi
dao Tong giam ddc phai bam sat ké hoach san xuat kinh doanh ctia timg thang/quy/nam
dé t6 chtrc thuc hién trén tinh than phat huy tdi da cac co hoi kinh doanh va nguén luc
cua cong ty.

Niam 2025 13 mot ndm nhiéu thach thire ddi v6i nén kinh té toan cau khi cac yéu to
bat 6n dia chinh tri van chwa duoc giai quyét triét dé, cung v6i d6 1a dién bién kho
luong cua thi trudng tai chinh va thuwong mai quéc té. Mic du lam phat tai mot s6 nén
kinh té 16n d3 c6 xu hudng ha nhiét, nhung chinh sach tién té van duoc duy tri & mirc
than trong, khién chi phi von con cao va strc mua chua phuc hdi manh mé.

Trong bdi canh d6, hoat dong giao thwong va xuat nhap khau tiép tuc chiu nhiéu
ap luc, dac biét doi véi nganh san xuét, ché bién gd khi nhu cau tai cac thi truong chu
luc nhu My va chau Au phuc hdi chdm va chua 6n dinh. Pon hang c6 du hiéu cai thién
s0 v&i nam 2024 nhung chua thuc sy bén viing, tinh canh tranh giita cac doanh nghiép
trong nganh van & muc cao.

Tinh trang thiéu hut don hang cuc bd van con dién ra trong mot s6 thoi diém, anh
huong nhat dinh dén viéc duy tri cong suét san xuat va hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.
Trudce nhimg kho khian d6 HPQT chii dong bam sat nghi quyét chi dao kip thoi nén két
qua thyc hién ndm 2025 ctia cong ty déu dat ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién Ty 1§ %
1 | Doanh thu va thu nhap khac 247,72 273,58 110,44
2 | Loi nhuén trudce thué 7,52 7,54 100,22
3 | Loi nhuén sau thué 5,95 5,953 100,05
4 | Pau tu XDCB 12,44 1,57 12,62

- Tdng doanh thu thuc hién nim 2025 1a 273,58 ty dong, dat 110,44% so véi ké

hoach nam va dat 99,58% so voi nam 2024.




- Loi nhuén trude thué thuc hién nim 2025 1a 7,54 ty déng dat 100,22% ké hoach
nam va dat 70,16% so vo1 nam 2024.

Cong tac dau tu XDCB trong nam 2025: cong ty da thuc hién 12,62% ké hoach
duogc duyét, Cac hang muc tdn dong chuyén thuc hién trong nam 2026: 02 Hé théng
Phong chdy chita chdy (PCCC) chua thé trién khai do vudng thu tuc tham duyét ho so,
nguyén nhan khach quan do anh huéng tir qua trinh sap nhap.

6. Phuwong huwéng nhiém vu nam 2026

Vé dinh huéng phat trién trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc trién khai theo chu
treong ctia Tap doan vé viéc sip xép, tinh gon bd may t6 chic theo hudng ning cao
hiéu luc, hi€u qua hoat dong. Sau khi da hoan tat viéc di doi Nha may Xi nghi¢p Tinh
ché trung tdm tir Thudn An vé Chi nhanh Binh Phuéc trong nim 2025, Cong ty tap
trung 6n dinh hoat dong san xuét tai dia diém méi, khai thac hiéu qua cong suét, tdi vu
chi phi van hanh va nang cao ning luc san xuat.

Péi voi khu vye Nha mdy tai Thuan An, Cong ty da va dang thyuc hién phuong an
khai thac tai san thong qua hoat dong cho thué, qua d6 gdp phan tao ngudn thu 6n dinh,
nang cao hiéu qua st dung tai san va hd trg két qua hoat dong kinh doanh chung cua
Cong ty trong ndm 2026.

Niam 2026 du bao thi truong nganh ché bién gd van con nhiéu kho khan, du co
nhirng tin hiéu phuc hdi nhét dinh. Trong bdi canh d6, Cong ty xac dinh tip trung vio
cac nhiém vu trong tdm: chu dong tim kiém va da dang hoa thi truong, khach hang;
nang cao nang lyc canh tranh thong qua cai tién quy trinh san xuat, tiét giam chi phi va
nang cao chat luong san pham; ting cudng cong tac tiép thi, phat trién don hang nhim
cai thién tinh trang thiéu hut don hang.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac quan tri, kiém soat rai ro, ning cao
chat lwong ngudn nhan lyc va ning lyc diéu hanh; dong thoi nghién ciru, timg budc ing
dung cong ngh¢ phu hop nham nang cao nang suit lao dong va hi€u qua hoat dong, tao
nén tang cho sy phat trién 6n dinh va bén viing trong cac niam tiép theo.

Ho1 déng quan tri s€ nd luc thuc thi trach nhiém cua minh dé chi dao Ban diéu hanh
t6 chire thuc hién hoan thanh cac chi tiéu trinh dai hoi, cu thé nhu sau:

o Thuc hi¢gn | K& hoach . xo
STT Chi tiéu bVT 2025 2026 Ty 1€ %
1 Tong doanh thu Ty ddng 273,58 255,24 93,30
2 | Loi nhuén truée thué Ty dong 7.54 8.06 106,90
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 595 6.42 107,90
4 | Ty suat LNTT/Vén diéu 1& % 795 775 | 106.90
A 1o A Trd/ng/th
5 Thu nhap binh quan 12.26 12.5 101.96
R Ty df‘)ng
6 | bau tu XDCB 1,57 14,09 | 897,45




Dé thyc hién muc tiéu trén, HoOi déng quan tri tiép tuc thuc hién va dua ra cac giai
phap chi dao nhu sau:

Thir nhét, tiép tuc duy tri viéc td chuc cac cudce hop Hoi déng quan tri dinh ky va
d6t xudt theo yéu cau thuc tién, dam bao kip thoi dua ra cac quyét sach phu hop nhim
Xt Iy cac van dé phat sinh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va kha
nang thich ing vai bién dong ciia thi truong.

Thi¢ hai, tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh ndi bod theo
huéng ddng bd, minh bach va phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty sau
tai co céu; qua d6 nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép, ting cuong kiém soat rii
ro va hi¢u lyc trong cong tac diéu hanh.

Thir ba, tap trung 6n dinh va nang cao hi¢u qua hoat dong san xuat tai Chi nhanh
Binh Phudc sau khi hoan tat viéc di doi; dong thoi ting cudng quan 1y, khai thac hiéu
qua tai san tai Thuan An thong qua hoat dong cho thué, dam bao st dung tai san diung
muc dich, tiét kiém, hiéu qua va tuan tha quy dinh ctua phap luat, gop phén tao nguén
thu 6n dinh cho Céng ty.

Thir tw, tiép tuc chi dao trién khai cc giai phap nang cao ning sut lao dong, cai
tién quy trinh san xut, kiém soat chi phi va ha gia thanh san pham; ning cao chat lugng
san phém nham gia tdng nang luc canh tranh, chu dong tim kiém, mé rong thi truong,
phat trién khach hang va cai thién ngudén don hang.

Thr nam, tang cudng cong tac quan tri rui ro, dac bit trong cac linh vuc thi
truong, tai chinh va van hanh; déng tho1 nang cao chét luong nguén nhan luc, kién toan
bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua, dap img yéu cau phat trién trong giai doan méi.

Thi sau, ting budc thic ddy tng dung cong nghé va chuyén dbi sé trong cong
tac quan tri va diéu hanh, dic biét trong cac khau quan 1y san xuét, kiém soat chi phi,
quan 1y don hang va chudi cung tmg; qua d6 ning cao tinh minh bach, kha ning kiém
soat va hi¢u qué hoat dong cua Cong ty.

Thir bay, diy manh cong tac phat trién thi truong xuat khau theo huéng da dang
hoéa thi truong va khach hang, cing ¢b cac thi truong truyén thong dong thoi tim kiém
co hoi tai céac thi trudong tiem nang; chu dong thich ung voi cac yéu cAu, tiéu chuin ky
thuat va chinh sach thuong mai qudc té nham nang cao kha ning tiép can don hang.

Thir tam, nghién cru va timg bude trién khai dau tu hé thong dién ning lugng
mit trdi nham cha dong ngudn nang lugng phuc vu san xuat, gop phan tiét giam chi phi
dién ning, nang cao hiéu qua hoat dong va huéng dén phat trién bén viing, than thién
v&1 moi trudong.

Thit chin, dau tu xiy dung bo sung nha xudng trén quy dat hién c6 nham dap tmng
nhu ciu mo rong san xuat khi diéu kién thi truong thuan loi; dong thoi, linh hoat khai
thac cho thué trong trudng hop chua st dung hét cong suat, qua d6 nang cao hiéu qua
str dung tai san va gia ting ngudn thu.

Su doan két quyét tim cao ciia Can bd cong nhan vién Cong ty ciing voi sy chi
dao sat sao cua Hoi déng quan tri s 1a tién dé cho viéc hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh ma Dai hoi ddng C6 dong di dé ra.



Pé dua Cong ty CP ché bién gd Thuan An On dinh va phat trién bén ving, Hoi
dong quan tri luén mong mudn sy hd tro va gin két 1au dai ciia Quy c6 dong va cac doi
tac.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhdn: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- C4c cb dong;

- HbQT, BKS, Ban TGD; (da ky)

- bang Webside Cong ty;

- Luu: VT.

Trinh Xuan Tién



