TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poclap - Tu do - Hanh phiic
CHE BIEN GO THUAN AN
S$6: 54 /Ctr-TAC  Binh Duong, ngay 26 thdng 3 nim 2024
CHUONG TRINH

Vé viée thue hién cong tac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc,
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi,
nam 2024

Can cir Quyét dinh sb: 92/QD-HDQTCSVN, ngiy 19/4/2022 ciia Tap dodn
Cong nghiép Cao su Viét Nam ve viéc ban hanh Chwong trinh thyc hanh tiét kiém
chong lang phi giai doan 2021-2025.

Can ct Chuong trinh sd: 39/Qb-HDOQTCSVN, ngay 14/3/2024 cua Tép
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé chuong trinh thyc hanh tiét kiém chong
lang phi nam 2024.

Thyc hién K& hoach s\é: 882/KH-CSVN, ngay 22/3/2024 cia Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam ve thuc hién cong tac phong, chong tham nhiing, ti€u cyc
nam 2024.

Dé thyc hién t6t Chuong trinh thuc hién cong tac phong, chéng tham nhiing,
tiéu cuc ndm hang ndm. Tong Giam doc cong ty ban hanh chuong trinh thuc hién
v6i nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu:

Néng cao hiéu qué thyc hanh tiét kiém, chdng ling phi nham phat huy cao
nhat moi nguon Iyc hoan thanh muc tidu ting trwdng, phat trién cia Cong ty cd
phan ché bién g0 Thuan An, hudng dén muc tiéu ting truéng va phat trién chung
ctua Téap doan, 6n dinh doi sbng nguoi lao dong.

Néng cao y thic trach nhiém cua cong ty, don vi tryc thudc, can bd va nguoi
lao dong Cong ty vé thyc hanh tiét kiém, chbng ling phi (THTKCLP), phong
chong tham nhiing, tiéu cuc (PCTNTC).

2. Noi dung chwong trinh:

2.1. Nhiém vy trong tAm: THTKCLP, PCINTC la yéu tb quan trong gop
phan hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024, tao nguon luc gop phan khéc phuc
héu qua cta dich bénh, thién tai, bién dbi khi hau, tao diéu kién 6n dinh sén xuat,
cong ty phat trién bén viing, tao céng &n viée lim, 6n dinh thu nhap ngudi lao
dong, nhiém vy trong tdm nhu sau:

- Quan triét tu twdng, nhan thirc cho toan the can bo quan ly, nguoi lao dong
trong toan Cong ty nhitng diéu co bén nhit vé cbng tic THTKCLP, PCTNTC.
Trudng, Pho cac phong ban nghiép vu chuyen mon, Ban Gi4m ddc hai nha may
ph01 hop véi td chirc Poan thé trong don vi t6 chirc thuc hién hiéu qué cdc Nghi
quyét cua Cép ty, HPQT, chi dao cua Ban Tong Gidm ddc v& ké hoach SXKD
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hang ndm, chuyén ddi co ciu cong ty giai doan 2023-2028; Cac chu truong, chinh
sach ctia Pang, Qudc hdi, Chinh pht vé ké hoach phat trién kinh t& ctia dat nudc.

- Clr can bd quan ly, nhan vién nghiép vu tham gia vao céc dot tap huén
chuyén mén nghiém vy do T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va cac S§Ban
nganh cta tinh Binh Duong, Binh Phudc, TPHCM trién khai, nhdm nang cao
nghiép vu chuyén mén cia CBCNV cung cong ty thuc hién tt chuong trinh
PCTNTC, THTKCLP ctia cong ty va toan T4p doan.

- Thye hién hiu qua moi nguodn luc tai chinh, tai san hién c6 cta Tap doan va
cua Cong ty.

- Quan 1y chit ché vdn, tai sén, chi phi ddu tu, bao toan va phat trién von.
- Thuc hién nghiép vu cong no phéi thu, phai trd theo diing quy dinh.
- Néng cao hiéu qua str dung vén vay.

- Chong lang phi trong st dung tai nguyén thién nhién, néng cao hiéu qud st

dung dit dai, ddy manh phét trién san xuét ting dyng cong nghé dé ting ning suét
lao dong.

- Tlep tuc ra so4t, hoan thién hé théng cic quy trinh, tiéu chuin, dinh muce

kinh té k§ thudt, ché d6 1am co s& cho viéc thyc hién chuong trinh thuc hanh tiét
kiém, chéng léng phi.

- Xem xét va nghién ctru co ché x4c dinh qu§ lwong cho phu hop véi tinh
hinh thuc t& nhim néang cao thu nhap nguoi lao dong, 6n dinh ngudn nhéan sy c6
kinh nghiém, c¢6 tay nghé.

- Déy manh cong tac tuyén truyén, phd bién, quan trigt Ludt thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi ciia Chinh phu, cac B§ nganh; dong thoi, tang cuong cong
tac thanh tra, klem tra, giam sat va co bién phap x(r Iy nghiém céc trudng hop vi
pham quy dinh vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; cong khai két qua thanh tra,
kiém tra va két qua xir Iy vi pham theo quy dinh ciia phép luét.

2.2. Chi tiéu thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi nam 2024 cy }thé nhu sau:
a) Trong quén ly chi phi thuéng xuyeén.

Nzm 2024, dam bao chi tiéu tiét kiém, hiéu qua theo ding ké hoach, du toén,
trong do:

- Triét dé tiét kiém chi phi quan 1y, chi thuong xuyén (khong ké tién luwong va
cac khodn ¢ tinh chét luong, cac khoan dong gop cla ngudi lao dong theo quy
dinh) dé tao ngudn cai cach tién luong;

- Giam tan suét, giam tdi da va thit chit cac khoan chi phi t6 chitc hoi nghi,
héi théo, cong tac phi; phén déu tiét kiém chi phi thuong xuyén (so véi thue hién
nam 2023); doi véi cac khoan chi nhu: hdi nghi, hoi thao, toa dam, hop, chi tiép
khéch, khanh tiét, 18 hoi, 18 ky niém phin d4u tiét kiém gidm 5% so nam trudc;

- Han ché t6i da cac doan di cong tic nudc ngodi;
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- Tiét kiém trong quan ly, stt dung kinh phi dé nghlen cuu khoa hoc, khong dé

xuat, phé duyét cac dé tai nghién ctru khoa hoc & ndi dung tring l3p, thiéu tinh
kha thi.

b) Trong quén 1y, st dung vén dau tu x4y dung co ban.

- Thyc hanh tiét kidm chu truong du tu, chi quyet dinh chu truong dau tu céc
dy an c6 hiéu qué, phu hop véi kha ning tu can déi nguon von dau tu;

- Thyc hién cit giam 100% viéc td chic 18 dong thd, khoi cong, khanh thanh

cac cong trinh xdy dyng co ban trlr nhiing cong trinh c6 y nghia quan trong vé
kinh té, chinh tri, vin héa — x& hi;

- Tiét kiém chi phi trong quén 1y, st dung kinh phi nghién ctru khoa hoc,
khong dé xuét, phé duyét cac dé tai _nghién ctru khoa hoc c6 ndi dung tring lép,
thiéu tinh kha thi, chwa x4c dinh ngudn kinh phi thuc hién.

- Nang cao chit luong cong tac khao sat, thiét k&, giai phap thi cong, thim
dinh dv an; han ché cac noi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh thiét ké, thi
cong, han ché tdi da tinh trang diéu chinh tong mue ddu tu dy 4n.

- Tién hanh ra soat, cdt giam, gidn tién do, tan ding céc hang muc cong trinh
chua thyc sy can thiét hodc hi€u qua dau tu thap.

- Tién hanh ra soét, cat giam, gifin tién do, tam dimg cac hang muc cong trinh
chua thuc sy can thiét hodc hi€u qué dau tu thap.

- Tam Ung, thanh todn vbn du tu theo quy dinh, ddm béo tién do thyc hién
cta dy an va thoi gian giai ngén, st dyng von co hi€u qua.

- Phong Tai chinh - K& toan: phdi hop véi cac phong ban nghiép vy chuyén
mén ty 14p k& hoach kiém tra viéc sir dung tai chinh, sir dung nguon von trong cac

ké hoach, chwong trinh hodc dy 4n ma Coéng ty diu tu c6 bdo cdo kip thoi vé tién
dd, phat sinh va hi€u qua cia du an dAu tu ma Cong ty trién khai thyc hién.

- Tang cudng kiém tra thuong xuyén va dot xuft trong viéc thuc hién cong tac
THTKCLP. Chu trong cong tac tu kiém tra, giam sét ngay tai don vi vira tich cyc
phong ngtra, vira kip thoi ¢6 bién phap chén chinh nhitng thiéu sét trong cong tac
quan ly.

¢) Trong quéan ly, st dung dat dai, tru s& 1am viéc va tai san cong ty.

- Dt dai, try so lam viéc duge st dung ding muyc dich, c6 hiéu qua va dam
bao thyuc hanh tiét kiém.

- Hoan tAt tht tuc xin cip gidy chimg nhan quyén st dung dit da duge Nha
nudc ban giao quan ly va sir dung theo quy dinh.

- Thyc hién mua sim tai san theo dlng tiéu chuén, dinh miic va ché d¢ dam
bao tiét kiém, hi€u qua.

- Thyc hién nghiém quy dinh cta Chinh phu v& viéc khodn xe cong, td chirc

sip xép, xtr Iy xe 6 to dam bao tiéu chuén, dinh mirc theo diing quy dinh ctia Nha
nudc.



- Phong TCHC ph01 hop véi cac phong ban nghigp vu chuyén mon kiém tra
dinh ky hodc dot xuat hoat ddng ctia cac don vi va c6 bao céo kip thoi vé noi dung

kiém tra hay dé xuit, kién nghi cac giai phap, stra dbi, bd sung nhdm nang cao hiéu
qua cong tac quan ly.

- Cdc don vi co s¢ trye thuge Cong ty (CN, XNTCTT): phdi hop véi cac
phong ban cong ty xay dung ké hoach THTKCLP (so iéu tiét kiém cu the) va tién
hanh ty kiém tra vidc quan ly va sir dung dét dai tai don vi minh quan ly.

d) Trong quan ly, st dung von va tai sén cta Cong ty.

- Thyc hién triét dé tiét kiém ning lwgng, vit tu, chi phi dau vio; ing dung
cong nghé méi dé nang cao chét lugng, strc canh tranh ciia hang hoa, tiét giam chi
phi kinh doanh; phan d4u thue hién t1et gidm chi phi t01 da quang cao, tlep thi,

khuyén mai, hoa hdng méi gi6i, chi tiép dan, khinh tiét, hoi nghi, chi chiét khu
thanh toan.

- Hinh thanh théi quen st dung ning luong tiét kiém va hi¢u qua trong moi
hoat dong hudng téi muc tiéu ting trudng xanh va phat trién bén viing.

e) Trong quéan ly, st dung lao dong va thoi gian lao dong.

- Thyc hién dbi méi, sap xép, tinh gon to chiic by mdy theo hudng chuyén
nghiép, hién dai, giam dau moi, giam t6i da cAp trung gian; didu chinh dut diém
cac van dé& con chong chéo vé chirc ning, nhiém vu gita cc co quan trong hé
théng quéan 1y ctia don vi.

- Xéy dung ché do tién lwong méi theo ndi dung cai cch chinh séch tién
luong gén véi 19 trinh cai cach hanh chinh, tinh gon nhan sy.

- Thuc hién quan ly chét ch€ thoi gio lao dong, kiém tra, kiém soét chét lugng
va dam bao hi€u qua cong viéc cua can b quén ly va nguoi lao dong tai don vi.

3. Giai phap thyc hién muc tiéu, chi tiéu tiét kiém, chéng lang phi.

a) Théng nhat cong tac chi dao viéc THKT, CLP tir Tap doan, Cong ty dén
cac phong ban, nha méy tryc thude.

b) iy mang cong tc tuyén truyén, gido duc ning cao nhén thirc, dic biét 1
trach nhiém cda ngudi ding dau trong cong tac THTK, CLP; kip thoi biéu duong,

khen thudng nhitng guong dién hinh trong THTK, CLP; bao vé nguoi cung cap
thong tin phat hién lang phi theo thdm quyén.

¢) Ting cuong cong tac chi dao, didu hanh, t chic thuc hién trén céc linh
vuc THTK, CLP trong d6 tap trung vao céc linh vyc:

- Phé bién, quan tri¢t cac quy dinh cua Nha nuéc, Tap doan, Cong ty vé quan
1y doanh nghiép, quén ly von, tai san, quan ly ng, ... dng b, hidu qua.

- Xay dung k& hoach thyc hign cu thé cac muyc tidu, chi tidu tiét kiém cho timg
[inh vuc gén vai cong téc kiém tra, kiém soat thuong xuyén.

- Phan cdng rd rang trach nhiém cla tirng don vi, timg b phén.

- Pua két qua THTK, CLP 14 tiéu chi danh gi4 cong tac thi dua khen thudng
va bo nhiém can b.



- Tang cuong vai tro, trach nhiém clia nguoi ding dau don vi, bd phan trong
viéc lanh dao, chi dao t6 chirc, trién khai THTK, CLP.

- Hoan thién hé théng dinh mirc, tiéu chun, ché do lam co sé THTK, CLP.
- Tang cudng cong tac quan ly, st dung d4t dim bao hidu qua, tiét kiém.

- Hoan thién céc quy dinh, quy ché vé t§ chie hoat dong ciia cong ty, tao diéu
kién néng cao hiéu qua SXKD. Thyc hién nghiém quy dinh vé minh bach, cong
khai thong tin ctia don vi.

- Thuong xuyén dao tao, bdi dudng ning cao ning luc, trinh do doi ngi
CBCNV gobp phan nang cao higu lyc, hiéu qua ctia don vi.

d) Thyc hién cong khai, nang cao hiéu qua giam sat THTK, CLP.

- Trudng cac phong ban, nha may hudng dan cac phong ban, nha may thudc
pham vi quan ly thyc hién céc quy dinh vé cong khai minh bach dé tao dieu kién
cho viéc kiém tra, giam sat THTK, CLP.

- Thyc hién cdng khai hanh vi, lang phi, két qua xir ly hanh vi lang phi.

- Péy manh cong tac cai cach hanh chinh, hién dai héa quan ly; gin két qua
THTK, CLP véi cong tic ddu tranh phong, chéng tham nhiing; ting cudng phéi
hop gifta cdc phong ban, don vi trong THTK, CLP.

e) Kiém tra, thanh tra, xtt ly nghiém cac vi pham quy dinh vé& THTK, CLP.

- T4p trung kiém tra, thanh tra mot s ndi dung trong diém:

+ Quan ly, st dung dét dai, quan 1y sir dung nha xudng, may méc thiét bi;
+ Mua sém, trang bi, quan 1y, st dung phuong tién di lai; May méc thiét bi;
+ Mua sim, trang bi, quan 1y, sit dung nguyén vt lidu;

+ Tinh hinh tuyén dung, bd nhiém ngudi lao dong.

- Nhimg vi pham dugc phat hién trong cong tac thanh tra, kiém tra, truong
don vi khac phuc, xtt 1y hodc & xuét kién nghi Céng ty, Tap doan hodc co quan co
thdm quyén c6 bién phap xir ly.

Trén déy la chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi ndm 2024. Tong
Gidm dbc cong ty dé nghi Trudng cac phong ban, Gidm ddc Chi nhéanh, Gidm déc
Xi nghiép TCTT va BCH Doan thé trién khai thyc hién chwong trinh dat két qua
t6t nhat.

Tréan trong./. (ﬁﬁ
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Noi nhin: '
- Cép iy Dang (dé blc);

- Ban TGD;

- Phong ban cty, CN, XN;
- Cong doan, DTN;

- Luu: VT, TCHC.
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