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V& vige trien khai Chu'fmg trinh thu'c hanh tiét kiém, chong ling phi
ciia Cong ty cb phin ché bién gbd Thufin An nim 2021

Thye hién Quyét dinh sb: 93/Qb-HDQTCSVN, ngay 10/5/2021 cia Tép doan
Cong nghigp Cao su Viét Nam vé viéc ban hanh Chuong trinh thuc hanh tiét kiém
chbng lang phi nam 2021.

Dé thuc hién t6t Chuong trinh thuc hanh tit kiém chong lang phi ndm 2021.
Tong Gi4m dbc cong ty ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién véi nhiing ndi dung
cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu:

Néng cao hi¢u qua thyc hanh tiét kiém, chdng lang ph1 nhim phat huy cao nhét
moi nguon lyc hoan thanh muyc tiéu ting trudng, phit trién cla Cong ty ¢0 phan ché
bxen g0 Thuén An, hudng dén muc tiéu ting trudng va phat trién chung ctia Tép doan;
6n dinh doi séng ngudi lao dong.

Nang cao y thirc trach nhiém cua cong ty, don vi truc thudc, can by va ngudi lao
dong Cong ty vé thuc hanh tit kiém, chdng lang phi (THTKCLP).

2. N§i dung chwong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nim 2021:

2.1. Nhiém vu trong tam: la yéu td quan trong gop phén hoan thanh ké hoach
SXKD ndm 2021, tao nguon luc gop phan khac phuc hdu qua cta dich bénh, thién tai,
bién dbi khi héu, tao diéu kién 6n dinh san xuét, cong ty phét trién bén vitng, tao cong
4n viéc 1am, 6n dinh thu nhdp ngudi lao dong, nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Quan triét tu tudng, nhén thuc cho toan thé cin b, cong nhén vién trong toan
Céng ty nhimng diéu co ban nhét vé cong tdc THTKCLP. Trudng céc phong ban
nghlep vu chuyén mon, Giam déc hai nha may phdi hop véi t6 chirc Doan the trong
don vi t6 chirc thue hién higu qué cac chu truong, chinh séch cta Da.ng, Québc hdi,
Chinh phu vé ké hoach phét trién dat nuéce

- Cir cén b9, nhan vién tham gia vao cac dot tap hudn do Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam t0 chitc, nham nang cao nhén thic va nghiép vu cho chuyén mén
nghiép vu, dé ciing thyc hién tot chuong trinh THTKCLP.

- Thuc hién hiéu qua moi ngu@)n luc tai chinh, tai san hién c6 cua Tép doan va
cua Cong ty.
- Quén Iy chit ché vén, tai san, chi phi dau tw, bao toan va phat trién von.
- Thuc hién cong ng phai thu, phai tra theo ding quy dinh.

- Nang cao hiéu qua str dung von vay.




Chong lang phi trong st dung tal nguyén thién nhién, néng cao hiéu qua st
dung dat dai, day manh phat trién san xudt {mg dung cong nghé¢ {2 tang ning suét lao
dong.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién hé thong tiéu chudn, dinh mic kinh t& k¥ thuat, ché
d6 lam co so cho cong tac thuc hanh tiét ki€ém, chong léng phi.

- Xem xét va nghién citu co ché xé4c dinh qu§ luong cho phi hgp v6i tinh hinh
thuce t€ nham néng cao thu nhdp ngudi lao dong.

- PAy manh cong téc tuyén truyén, phd bién, quén triét Luat thyc hanh tiét kiém,
chong lang phl ctia Chinh pht, cic B nganh; ddng thoi, ting cucmg cong tac thanh
tra, kiém tra, gidm sét va c6 bién phap xur ly nghiém céc truong hop vi pham quy dinh
v& thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi; cong khai két qua thanh tra, kiém tra va két
qua xir 1y vi pham theo quy dinh cia phéap luat.

2.2. Chi tiéu thuc hanh tiét kiém, chéng lang phinam 2021 cy thé nhu sau:
a) Trong quan ly chi phi thuong xuyén.

Nam 2021, dam bao chi tiéu tiét kiém, hiéu qua theo ding ké hoach, du toén,
trong do:

- Triét d tiét kiém chi phi quan 1y, chi thudng xuyén (khong ké tién luong va
cac khoan c6 tinh chét lwong, cac khoan déng gop cla ngudi lao ddng theo quy dinh)
dé tao nguon cai cach tién luong;

- Giam tAn suat, gidm t6i da va thét chiit cac khoan chi phi t6 chitc hoi nghi, hoi
thao, cong tac phi; phin d4u tiét kiém 10% chi phi thudng xuyén (so voi thuc hién

ndm 2020); d01 voi cac khoan chi nhu: hdi nghi, héi théo, toa dam, hop, chi tiép
khéach, khanh tiét, 18 hoi, 1& ky niém phan dau tiét kiém giam 10%;

- Han ché t6i da céc doan di cong tac nude ngoai;

- Tiét kiém trong quan ly, str dung kinh phi & nghién ctru khoa hoc, khong dé
xuét, phé duyét cac dé tai nghién ctru khoa hoc ¢6 ni dung tring lap, thiéu tinh kha
thi.

b) Trong quan ly, str dung vén dAu tu xay dung co ban.

- Thuc hanh tiét kiém chu truong dau tu, chi quyet dinh chu truong dau tur céc
dur 4n c6 hiéu qua, pht hop véi kha néng tir cén d6i ngudn vbn dau tu;

- Thyc hién cét giam 100% viéc to chirc 1€ dong thd, khdi cong, khanh thanh cac
cong trinh xdy dung co ban trir nhitng cong trinh ¢6 y nghia quan trong vé kinh té,
chinh tri, van héa — xa hoi;

- Tlet ki¢m chi phi trong quan ly, sit dung kinh phi nghién ctru khoa hoc, khong
d& xudt, phé duyét cac dé tai nghién ctru khoa hoc ¢6 ndi dung tring lap, thiéu tinh
kha thi, chua xé4c dinh ngudn kinh phi thuc hién.

- Néng cao chit lugng cong téc khao sat, thiét ké, giai phép thi cong, tham dinh
du an; han ché céc noi _dung phat sinh dan dén phai diéu chinh thiét ké, thi cong, han
ché t6i da tinh trang diéu chinh téng mic dau tu dy an.

- Tién hanh ra soat, cét giam, gién tién d9, tam dimg cac hang muc cdng trinh
chua thuc sy can thiét hodc hiéu qua dau tu thép.
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Tién hanh ra soat, cét giam, gidn tién do, tam dimg cic hang muyc cong trink
chua thuc sy can thiét hodc hiéu qua dau tu thap.

- Tam vmg, thanh ton vén dau tu theo quy dinh, dam bao tién d9 thyc hién cua
dy an va thoi gian giai ngan, st dung von ¢6 hiéu qua.

- Phong Tai chinh - K¢ toén: phdi hgp véi cac phong ban nghiép vu chuyén mon
tir 1ap ké hoach kiém tra viéc st dung tai chinh, sit dung ngudn von trong cac ké
hoach, chwong trinh hodc du 4n ma Cong ty dau tu €6 bdo céo kip thoi vé tién do,
phat sinh va hiéu qua ctia dy 4n dau tu ma Cong ty trién khai thuc hién,

- Téng cudng kiém tra thudng xuyén va dot xuéit trong viéc thuc hién cong tc
THTKCLP. Cha trong cong tac tw kiém tra, giam sat ngay tai don vi vira tich cuc
phong ngira, vira kip thoi ¢6 bién phap chin chinh nhitng thiéu sot trong cong tc
quan ly.

¢) Trong quan 1y, str dung dét dai, tru s& 1am viée va tai san cong ty.

- Dt dai, try s& lam viéc dugce sir dung ding myc dich, c6 hi¢u qua va dam bao
thuc hanh tiet kiém.

- Hoan tAt th tuc xin cip gidy chimg nhén quyén sit dung dAt da dugc Nha nude
ban giao quan ly va sit dung theo quy dinh.

- Thyc hién mua sém tai san theo ding tiéu chuin, dinh mirc va ché 46 dam bao
tiet kiém, hiéu qua.

- Thue hién nghiém quy dinh ctia Chinh phii vé viéc khoén xe cong, t6 chirc sip
xép, xtr Iy xe 6 t6 dam bao tiéu chuan, dinh mirc theo ding quy dinh ctia Nha nuée.

- Phong TCHC-LDTL phéi hop véi céc phong ban nghi¢p vu chuyén mon kiém
tra dinh ky hodc dot xuét hoat dong ciia cac don vi va c6 bao céo kip thoi vé n6i dung
kiém tra hay d& xuét, kién nghi cac giai phap, sira dbi, bd sung nhim nang cao hidu
qua cong tac quan ly.

- Céc don vj co s& truc thuge Cong ty (CN, XN): pho1 hop véi céc phong ban

nghiép vu trong Cong ty xdy dyng ké hoach THTKCLP (s6 liéu tiét kiém cu thé) va
tién hanh ty kiém tra viéc quan ly va sir dung dt dai tai don vi minh quan ly.

d) Trong quan 1y, st dung von va tai san ctia Cong ty.

- Thyc hién triét dé tiét kiém nang lugng, vat tu, chi phi dau vao; tmg dyng cong
nghé méi dé néng cao chét lu’o‘ng, strc canh tranh ctia hang hoa, tiet giam chi phi kinh
doanh; phin du thuc hién tiét giam chi phi t6i da quang cao, t1ep thi, khuyén mai,
hoa hdng méi gidi, chi tiép dan, khanh tiét, hoi nghi, chi chiét khau thanh toan.

- Hinh thanh théi quen sir dung nang luong tiét kiém va higu qua trong moi hoat
dong hudng téi muyc tiéu tang trudng xanh va phat trién bén vimg.

e) Trong quan ly, st dung lao dong va thoi gian lao dong.

- Thyc hién d6i méi, sap xép, tinh gon t6 chic bd méy theo hudng chuyen
nghlep, hién dai, giam dau méi, giam tbi da cAp trung gian; diéu chinh dut diém cac
van dé con chong chéo vé chirc ning, nhiém vu gitta cic co quan trong hé théng quan
ly ctia don vi.
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- Xay dung che dj tién luong mai theo ndi dung cai cach chinh sach tién luong
gén voi 10 trinh cai cach hanh chinh, tinh gian bién ché.

- Thye hién quan 1y chit ché thoi gior lao dong, kiem tra, gidm sat chat lugng va
dam bao hiéu qua cdng viée clia can bd, vién chirc vangudi lao dong tai don vi.

3. Keé hoach thyre hién:

B9 phén chiu

STT Muc tiéu Noi dung Thoi gian | trach nhiém thye
hién
1 | Nhiém vu trong tam ]
’ Tong giam doc
s hl?n thﬁeo ke\ Trién khai cac vin ban | Qai I I, III, Co}ng_&y cqxphanh
hoach ctiia Tap doan | =i ché bien go Thuan
. ciia Nha nudce, cua Tép | 1V/2021 S g alt
CN CSVN va cua e ; k An va cac phong
g doan vé THTKCLP. :
dia phuong ban, don vi truc
a ‘ thudc Cong ty
TO chirc tuyén truyén - Phong TCHC-
va xdy dyng cac vén LDTL va Truong
ban dua vao thong nhat cac don vi co sO
i it i | 7 S50 e D, el iuy
chwong trinh thyc S BUEP 0¢ ) Qui L I, I, | ., , 5
: R e hop giao ban hang Cong doan, Doan
hanh tiét ki€m 3 s > | 1V/2021 =
e . thang, trong Hoi nghi Thanh nién.
chong lang phi w " y
nguoi lao dong va
trong cOng tac kiém tra
SXKD.
2 | Chi tiéu thuc hanh tiét kiém, chong ling phi nim 2021 cy thé nhu sau:
Trong quan ly chi - nPhong P,{C'KT:
hi thudmg xuyén Aoy dimie ks el
P g xuyen. tiét kiém chi phi
. £ trong ndm 2021.
Xay dunp Kehogett. | gy - Phong TCHC-
SHED, CHutME T | ooy LDTL: Xdy dun
THTKCLP nim 2021 ¥h Tk v
chuong " trinh
THTKCLP  nidm
2021.
. 1. .| Cacdonvicosotruc. | Quil, Truong cac Chi
Trong quan 1y, SU| 4 8c tw kidm tra, xdy | /2021 nhénh, Xi nghiép,
dung von dau tu . " 5
<8y dung co ban dung chuong (trong thang | Phong ban chuyén
y Gung ' THTKCLP cua don vi | 5/2021) mon tryc  thude
minh Cong ty
Trong quéan ly, sir | Rasodt, hoan chinh ho
dung dAt dai, tru so | SO dat dai Cong ty va Qui I, Phong TCHC, Chi
lam viéc va tai san | chi nhanh cty ¢6 phan 1112021 nhanh
. ché bién go Thuén An
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B¢ phén chju

STT Muc tigu Noi dung Thoi gian | trach nhiém thwe
Trong quan ly, sir| Quén ly, sit dung von Qi I, 11, 111 P.TCKT, PS.XI{D,
dung von va tai sén | va tai san clia Cong ty | v 1y PT;CHC’ Chi
ctia Cong ty. hidu qua. nhinh, XN TCTT
Trong quan ly, stt| Quéan ly, st dung lao
dung lao dong va| ddng va thoi gian lao | Qui L IL III | Phong TCHC, Chi
thoi gian lao dong. | dong dam bao ning | va IV nhanh, XNTC TT

suat, hiéu qua.

3 | Xy dung ché @9, dinh mirc tiéu chuin
Ra sodt lai cac dinh
muc kinh té ky thudt, Tepbne chc Oka
quy ché, chi tiéu ngi bt id
bo. Dy kién tiét kidm pm - gGi anf 1
chi phi trong cong tdc | Qai Il = z’m’h Gidm dbc
XDCB, Hanh chinh Xin I;ié trwe
quan tri, dinh murc thuﬁ% C;’irrjx ¢
cong lao dfng ... ‘ B

4 | Néng cao hi¢u qua hoat dong thyc hanh tiét kiém, chong ling phi
Téang cuong kiém tra,
theo ddi cong tac thuc " '
hanh tiét kiém, chéng | Quy ILIIL, IV Egﬁt’; (ﬁg_(g};;
lang phi cia Cong ty et
Xem xét diéu chinh, bé
sung hodc xay dung To
truong truc theo doi T T LDTL
otnethe THTRCLp | LY [RVTCHCLD
cua Cong ty
Cac don vi co sd (CN, \ ,
XN) va phong ban tu gl;glng C;gcphbléghi’
kiém tra cOng tac Quy II, III va st i Ak
THTKCLP taidonvi |[IV S A
sitek Xi nghiép TCTT.

5 | To chirc thie hién

’ x ¥ - DPang uy, Coéng

Tang cuimg phol. hop doan va Poan thanh

giita to chirc Pang,
Cong Doan, Doan
Thanh nién, trong vi€c
thuc hién chuong trinh,
ké hoach hanh dong.

Qui I, 11, I1I
valv

nién Cong ty, don
vi co s0 (CN, XN)
-Phong ban chuyén
mon, CN, XN.
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B9 phan chiu
STT Muc tigu Noi dung ‘| Thoigian | trach nhi¢m thwe
hién

Tang cudng phdi hop

giita cac Phong chuyén Céac phong ban

mon va cac don vi co " chuyén moén va

s@ tryre thude Cong ty Qm LI Giam dbc céc Chi

- - va IV : ; £x

trong vi¢c thyce hién nhanh, Xi nghiép

cong tac PCTN va truc thuge Cong ty

THTKCLP. |

Trén déy 1a ké hoach thuc hién chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi
nam 2021. Tong Giam ddc cong ty dé nghi Trudng cac phong ban, Giam dbc Chi
nhanh, Gidm déc Xi nghiép va Poan thé trién khai thuc hién k& hoach dat két qua tot

nhét./. ,“

NGIAM DOC
Noi nhin:
- Pang liy, HDQT, BKS;
- Ban Téng giam ddc; wi g

- Phong ban cty, CN, XN;
- Cong doan, DPTN;
- Luu; VT, TCHC.

-Le Thi Xuyén




