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Vé két qua hoat déng nim 2020 va phwong hwéng nhiém vu nim 2021
cua Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

1. Béo c4o hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2020

1.1. Cac phién hop ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri dd hop 04 phién dinh ky va ban hanh 04
Nghi quyét dé dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Trong cac cudc hop, HPDQT d3 co nhimg ¥ kién danh gia cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban giam ddc trong timg quy.
Tung thanh vién HDQT da phét huy vai tro ciia minh trong vi¢c tham gia giam sat
d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong qua trinh hop, cac thanh vién Hoi ddng quan tri thang than gop y d6i véi
ban Giam ddc nham tim ra nhiing giai phép dung dan dé hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh.

Hon nita, HDQT ciing d4 ¢4 nhitng ¥ kién danh gia vé cong tac diéu hanh cia
Ban Giam ddc trong timg quy. Tung thanh vién HPQT da phat huy tdt vai trd cia
minh theo nhi€ém vy dugc phan cong. No1 dung cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Ho1
d6ng quan tri tap trung xtr 1y cac van dé cy thé nhu sau:

- Thong qua ké hoach cling nhu két qua san xuat kinh doanh cho timg quy;

- Quyét dinh trong cong tac dau tu XDCB theo phan cap dau tu, quyét dinh han
mutc vay von luu dong ctia Cong ty;

- Thong qua ké hoach va tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021.

1.2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia cong ty

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2020, Hoi dong
quan tri di chi dao Ban diéu hanh cong ty phai bam sat ké hoach san xuat kinh
doanh cua timg thang/quy/nim dé t6 chirc thuc hién trén tinh than phat huy téi da
cac co hoi kinh doanh va ngudn lyc cia cong ty. Theo d6, Ban Tong giam dbc va
Tap thé nguoi lao dong da nd lyc vai tinh than doan két, vugt khé dé hoan thanh cac
chi ti€éu duoc giao; cu thé nhu sau:



Don vi tinh: Triéu dc;ng

TT Chi tiéu Kéhoach | Thychién | Ty 18 %
1 | Doanh thu va thu nhap khac 647.500 | 591.392 91,33
2 | Loi nhuén trudce thué 22.900 22.957 100,25
3 | Loi nhuén sau thué 18.260 18.328 100,37
4 | Pau tu XDCB 4.895 4,507 92,08

Nam 2020 do anh huodng 16n tir dai dich Covid-19 nén doanh thu khong dat ké
hoach dé ra nhung chi tiéu loi nhuan van hoan thanh ké hoach ma Pai hoi déng cd
dong giao, va1 mure 1o1 nhuan trén dam bao viéc chi tra ¢d tie cho cac ¢b dong véi ty
1& 12%/cd phan va trich 1ap cac quy tai doanh nghiép nhu Nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong nam 2020 d3 giao.

1.3. Tinh hinh ¢6 phiéu GTA nim 2020

Tinh hinh thanh khoan cta c¢6 phiéu GTA yéu do phan 16n ¢ phiéu cua Tap
doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam, Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long va
nhom cb doéng 16n nam giit (chiém gan 80%). Vi vay lugng c6 phiéu luu hanh it,
giao dich mua bén it nén gia twong ddi 6n dinh xoay quanh 13.500 & — 15.000 d/1cp.

2. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2021

Niam 2021 dugc danh gia 12 ndm van con nhiéu kho khan, thuan loi dan xen d6i
v6i nganh ché bién gb do dich bénh Covid-19 vin dién bién phuc tap tai cac nudc
M¥ va Chau Au, ty gia thay d6i theo chiéu hudéng giam dan,...va tinh hinh thiéu
Cont réng nghiém trong 1am cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty phan
nao bj ach tic, khong dugc nhu mong muén va dy béo anh hudng cua nod co thé con
kéo dai. Tuy nhién, véi tiém Iuc hién co (nguén Vén, cong ngh¢ san Xuét, nang luc
quan tri, uy tin thuong hiéu...), Ho1 déng quan trj s& nd luc thyc thi trach nhiém cua
minh dé chi dao Ban diéu hanh td chirc thuc hién hoan thanh cac chi tiéu trinh dai
hoi, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Thggzl(‘)ié“ Kézg‘z’*iwh TV 18 %
1 | Téng doanh thu 591.392 593.610 | 100,38
2 | Loi nhuén trudc thué 22.957 23.648 | 103,01
3 | Loi nhuén sau thué 18.328 18.868 | 102,95
4 | Ty suat LN/vén gop (%) 17,62 18,14 | 102,95
5 | Thu nhap binh quén 9,154 9,384 | 102,51




Pé thuc hién muc tiéu trén, Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién va dua ra cac
giai phap chi dao nhu sau:

Thir nhdt, duy tri t6 chirc hop Hoi ddng quan tri theo ding dinh ky; thuc hién
ngay cac cudc hop bat thudng khi ¢ yéu cau dé kip thdi ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh theo thim quyén nhiam thao g& cac khé khin, vuéng mic trong hoat
dong cua Cong ty gillp qud trinh van hanh ctia doanh nghiép phu hgp véi quy dinh
va thuc tién san xuét kinh doanh.

Thir hai, tiép tuc chi dao, nghién ctru va ban hanh/sua ddi cac quy dinh noi bd
dé khong ngimg nang cao chat luong quan tri doanh nghiép theo hudng cong khai,
minh bach, hudng toi hiéu lyc, hiéu qua trong quan Iy va diéu hanh.

Thir ba, trudc mat, thuc hién ngay mot ) giai phap cu thé: @ tiép tuc thuc hién
song song hai muc tiéu vira phong chéng dich hiéu qua va phat trién kinh té trong
tinh hinh méi; @ ting cudong quan 1y dinh muc kinh té - k§ thuét, bd tri nhan su
nham ning cao hiéu luc quan 1y diéu hanh, giam lang phi dé ting hiéu qua san xuit;
®) phat trién thém nhidu dong san phim mdi v6i dic tinh than thién véi méi truong
hudng toi su phat trién bén viing trong twong lai; ) tiép tuc dau tu cac may moc co
tinh tu dong cao, phul hop véi dong hang dang san xuat nhim nang cao nang suét lao
dong va chét lugng san pham.

Trén day 1a bao céo tom tit vé két qua hoat dong nam 2020 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2021 cia Hoi ddng quan tri Cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién 2021 xem xét.

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Céc cb dong;
- HBQT, BKS, Ban TGD; ~ 1.7
- bang Webside Cong ty; (da kY)

- Luu : VT, BKS Cty.
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