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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CB GO THUAN AN DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Binh Duong, ngay 11 thdng 03 nam 2019

BAO CAO TOM TAT
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018.

1. Bio cao hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2018
1.1 Céc phién hop ciia Hi dong quan tri.

Trong nim 2018, Hoi ddng quan tri dd hop 4 phién dinh ky va ban hanh 04 nghi quy dé
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Trong céc cudc hop, HPQT di c6 nhimng y kién ddnh gid cong tic kiém tra, gidm sat
hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban gidm déc trong timg quy. Ting thanh
vién HPQT di phdt huy vai trd cta minh trong viéc tham gia gidm sat dbi véi hoat
dong san xudt kinh doanh. Céc thanh vién Hoi dong quan tri thing thin gép y d6i véi
ban Gigm d6c nham tim ra nhiing giai phap ding dan dé hoan thanh nhiém vy san xuét
kinh doanh.

Cic quyét dinh cua Hoi ddng quan tri tai tirng thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh hudng cho
cong tic diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh cta Ban téng gidm déc.

Bén canh d6, Hoi dong Quan tri Cong ty da tham gia cdc phién hop ctia Ban Diéu hanh,
tryc tiép xudng 1am viéc véi don vi nham ndm bt tinh hinh va chi dao giai quyét kip
thoi cdc khé khan, vudng méc phdt sinh trong qud trinh diéu hanh.

Hién tai Hoi déng quan tri chua thanh 1ap céac tiéu ban truc thudc. Céc linh vuc lién
quan dén nhén sy, tién thuéng, quan hé c6 déng, ... duoc Thu ky & cdc phong nghiép
vu chuyén mon tham muu.

1.2 Bio cdo tém tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2018 ciia cong ty.

Nim 2018, Cong ty da va dang phat trién mot s khach hang méi véi nhiéu ma hang
moi. Céc don hang méi hau hét theo xu huéng hién tai gdm rat nhiéu ma hang (chung
loai), s lugng san pham trén mot ma rat it, san xuit cong nghiép véi sb lugng nho 1é
thi nang suat khong thé cao, trong khi cdc khach hang riit ngan thoi gian giao hang nén
vira 1am mau vira phai chuan bi cho san xuat. Lao dong truc tiép bién dong nhiéu ciing
lam anh hudng dén chét luong san pham va ning suét lao dong.

Hoi dong quan tri d chi dao ban diéu hanh cong ty trén tinh than phat huy tdi da noi
luc san c6: su nhét trf cao trong ban gidm ddc, su nd luc hét minh, tinh than doan két
vuot khé cua toan thé cén bd cong nhan vién, thyc hién tiét kiém vé nhan cong, thoi
gian ciing nhu nguyén vat liéu da gép phan thuc hién hoan thanh cic chi tiéu ctia nhiém
vu san xuit kinh doanh nim 2018. Két qua thuc hién mot s chi tiéu co ban nim 2018
nhu sau:
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1 Tong doanh thu Tr déng 586.000 603.205 102,94 | 106,29
2 Tong chi phi Tr déng 568.200 581.382 102,32 | 106,25
3 Loi nhuin truéc thué Tr déng 17.800 21.823 122,60 | 107,38
4 Ty suat LN/DT % 3,04 3,62 119,10 | 101,02
5 Thué TNDN Tr ddng 3.600 4.422 122,83 | 107,04
6 Loi nhuin sau thué Tr déng 14.200 17.401 122,54 | 107,46

Ty suat LN/v6n gép % 13,65 16,73 122,54 | 107,46

Téng doanh thu nam 2018 1a 603,2 ty dong, dat 102,94% ké hoach nim va ting
6,29% so vai voi cung ky nam trude.

Tong loi nhuén trude thué 1a 21,8 ty dong, ting 22,6% ké hoach nim va ting 7,38%

so voi nam 2017.

Tir hiéu qua san xut kinh doanh, cong ty da chiam lo tot doi sdng ngudi lao dong

v6i thu nhap binh quin 7,44 triéu ddng/ngudi/thang. Hoi dong quan tri di quyét dinh
trinh dai hoi c6 dong quyét dinh chi tra ¢ tirc ca nam 2018 véi mirc 11,5%/ménh gia.

2. Phuwong huéng san xuit kinh doanh nim 2019.

Budc sang nam 2019, birc tranh kinh té thé gidi van sé tiép tuc chiu céc tic dong tir
cudc chién thuong mai My - Trung va van d& nudc Anh roi Lién minh Chau Au véi
nhiing dién bién khé ludng.

Trude tinh hinh vé thyc hién don hang trong nam 2018 ciing vé6i dinh huéng don
hang cho nam 2019 va trén co s¢ nang luc thyc té cua Cong ty vé thiét bi, nhan luc, HOi
d6ng quan tri Cong ty da dua ra ké hoach kinh doanh nam 2019 véi dinh huéng 1a duy
tri 6n dinh, phét trién bén vitng, muyc tiéu chinh 1a giit vitng khach hang trén co s& uy
tin vé& chét luong va tién d6 giao hang, phat trién thém khac hang va cdc dong san pham
nhiéu tiém nang. Muc tiéu la ti da hoa loi nhuan cho Co dong bén canh viéc nang cao
doi séng cho nguoi lao dong.

Mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2019:

L Ké hoach Thuc hién K& hoach % s0 Vi
STT Chi ti¢u bvT ndm 2018 ndm 2018 ndm 2019 2018
1 Téng doanh thu Tr ddng 586.000 603.205 660.200 109,45
2 Téng chi phi Tr dbng 568.200 581.382 637.788 109,70
3 Loi nhuan trudc thué Tr ddng 17.800 21.823 22.412 102,70
4 Ty suat LN/DT % 3,04 3,62 3,39 93,83

Phan dau hoan thanh ké hoach da dat ra, Hoi dong quén tri ludn theo ddi sét tinh

hinh bién dong cua thi trudng cling nhu chinh sich vi mé cua Chinh phu dé dua ra

nhitng chi dao kip thoi cho ban gidm dbc Cong ty.
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Dé dua Cong ty CP ché bién gd Thuan An 6n dinh va phit trién bén vitng, Hoi dong
quan tri ludn mong mudn su hd trg va gan két 1au dai cua Quy co dong va cac doi tac.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN THI KIM THANH



